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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde bagartli olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak
bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yéneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonuc¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolayr, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 0Ogrenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kaltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayilh
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disiinme
glclne, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirliigiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkdrlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami

III



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kocasinan ilce Milli Egitim Mudurltgu olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve

ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olctlebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st dlzeye cikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
ogrenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak &6nemlidir.
Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin &grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda O6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve slrdurilebilir bir déntsimu
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudarligii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CiICEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi gtinimiizde yalnizca var olmaktan c¢ikip gti¢li kalabilmek, gelecegin
insasinda soz sahibi olabilmek adina bilgiyi takip eden degil, bilgiyi {ireten olmak gerekmektedir. Egitim
sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisim ve gelismelere ayak uydurabilmesi okullarin yeniden
yapilandirilmas, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giictinti yetistirmek bakimindan biiytik
onem tasimaktadir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik planlamayla mtmkiindiir.
Stratejik planlamanin temelini olusturan egitimin amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir
strateji dahilinde ytiriittilmesi onemlidir. Egitimde ytikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi,
istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, stirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin
degismesi stratejik planimizda ana hedeflerimizdendir. Bu siirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile
strekli bir is birligine dayali ekip calismasinin okul kiiltiirtine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da dgrencilere
“Ogrenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla mtimkiin olabilecektir. Bu
planlamada; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak 2024-2028 hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere
ulasmak i¢in buitiin giictimiizle calisacagiz.

Bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Stratejik planimiz, giiclti yonlerimizi éne
cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1
anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasma imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha cok
destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza
tesekkiir borcluyuz.

Fatma ISIK
Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla ac¢ilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.



Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lctlebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Madurluglimiz de ilk stratejik planini 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimiziin ikinci stratejik plani olan Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu
MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Haci Omer Ayten
Tepecik ilkokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tuirkiye Yizyili” ile “Egitimde
Turkiye Yuzyilll” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Gst
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1si1ginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda okulumuz kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen altiamac ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amacg ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MudurlGagimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisiimistir. Stratejik plan temel yapisi MuduarlGglimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin G¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve dnerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

~)

il ve ilce MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Haci Omer %

Ayten Tepecik
ilkokulu
2024-2028

\ Stratejik Plani

SP Calistaylari

ve Ekip
Calismalan

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirliglimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midurliglimuz
statlistine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarliglimizin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ic ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi lizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligimuzin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktmlaliklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢calismasi, midurligliimuzin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.

o



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Goéstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Hact Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanlgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milll Egitim Mudirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Haci Omer
Ayten Tepecik ilkokulu Midirliigi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirhik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratilmastir. Calisma takviminde
belirlendigi tzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudirligli koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiz yize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve (yeleri,
muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Midurliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Mudurliglimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Millf Egitim Mudirligiiniin paydas anketi érneklenerek ve



uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurligimuizan faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, ydnlendirici” tirde “Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve
Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 50 i¢ ve
50 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak tGzere ayri ayri
degerlendirilmigtir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligliimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci siirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin strecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mduri Fatma ISIK baskanliginda
yuritilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yirutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz
calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
dye listesi, 22 Aralik 2023 tarihli ve 92722462 sayili makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurligimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Fatma ISIK Okul Mudurtu
Aysenur Baytlirk Mudir Yardimcisi
Gokhan GURBUZ Okul Aile Birligi Baskani
Meral GOZUTOK Rehber Ogretmen
Hatice KUYUCU Rehber Ogretmen

Tablo 2: Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi
Kazim DEMIRKOL Muidir Yardimcisi
Gokhan GURBUZ Ogretmen
Canan TAN Ogretmen
Birgiil BARAM Ogretmen

Meryem MULAZIMOGLU  Ogretmen
Beyti ONBASI Ogretmen

C. Calisma Takvimi

Unvani Gérevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
slirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmuastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Bilgilendirmelerin Yapilmasi
Ekiplerin kurulmasi
Durum Analiz

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Génderilmesi Kasim 2023

Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi

1
2
3
4  Gelecege bakis
5
6
7  Onayve Yayim
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Aralik 2023
Ocak 2024




2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MudurlGagimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlalikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
urdn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okul Egitim-Ogretime 2016-2017 yilinda Kocasinan ilgesi Osmangazi Mahallesinde
faaliyete gecmistir. Okulun arsasi Hayirsever Haci Omer TEPECIK tarafindan okul yapimi igin
bagislanmis olup devlet tarafindan da binasi yapiimistir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yirirlige giren Hact Omer Ayten Tepecik ilkokulu Mudurltgi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak Uizere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
Uc tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans
gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir.

1.Tema kapsaminda egitim ve 6gretim kademesindeki tim bireylerin egitimde firsat
esitligi gbzetilerek; egitim 6gretime erisimini saglamak basligl altinda;

ic ve Dis paydaslarla istisareler yapilmis temel egitimde erisim problemi olmadig,
devamsiz 6grencilerle velilerle bire bir gorismeler yapilarak devamsiz 6grenci sayisi % 0,1 altina
indirilmistir. Fakat okul oOncesi egitime katilmi saglamaya yonelik calismalarda okul
kapasitemizin yeterli olmamasi sebebiyle bir ¢cok 6grencimiz acikta kalmis istenen basari
saglanamamistir.

2.Tema kapsaminda okulumuzdaki tim bireylerin Ulke kalkinmasinda aktif, yasam
becerileri glicll, 6zglven sahibi, olmalarini saglamak ve sunulan tim hizmetlerin kalitesini
yukseltmek bashgi altinda;

Orgiin egitimin saghkl bir sekilde yiritiilmesi saglanirken cocuklarimizin evlerinde iyi bir
egitim almalarini saglamak icin anne ve babalara yonelik seminer calismalari yapilmis. Akademik
basariyl artirmak icin kurslar diizenlenmis, Okulum Temiz , Sifir Atik, e- Tiwining, Dilimizin
Zenginlikleri, Degerler Egitimi, Yarin Sizdeyiz, Ekolojik Okur Yazarlik, Beslenme Dostu Okullar gibi
bircok proje okulumuzda uygulanarak basarili olunmustur. Bagimlilikla micadele, ( madde,
teknoloji vb) afet, acil durum, sivil savunma ve giivenlik bilincini arttirmaya yonelik bir ¢cok
faaliyet yapiimistir. Rehberlik ¢alismalari ile ilgili rehberlik arastirma merkezi ile strekli irtibat



halinde bulunarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yonlendirmeler
yapilmis, velilerle isbirligi arttiriimigtir.

3.Tema kapsaminda Egitim sisteminin dinamik yapisina uygun beseri, fiziki ve mali alt
yaplya sahip, vatandasa hizmeti esas alan, katilimci seffaf, bir yonetim bicimini benimseyen bir
kurum olmak basligi altinda;

Okul Aile Birligi ve gelen 6denekler verimli bir sekilde kullanilmis, sinif duvarlari
koridorlara parke yapilmis, okulun glivenlik kamera sistemleri yenilenmis, sinif pencerelerine
O0grenci glvenligi icin parmakliklar yaptiriimis okulun bitin onarim bakim ve ihtiyaglari
karsilanmistir.

Egitim Ogretim Durumu

HACI OMER AYTEN TEPECIK iLKOKULU OGRENCi TOPLAMI

OGRENCi TOPLAMI 1142

PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Haci Omer Ayten Tepecik ilkokul Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Mudur, Midir Yardimcisi 3
Ogretmen Sayisi 51
Memur, Hizmetli Sayisi 3
PERSONEL GENEL TOPLAMI 57

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Okul Midirinin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu



Madde 60 — ilkégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte mudur tarafindan yonetilir. Okul midirQ; ders okutmanin yaninda kanun, tizak,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudiri, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi Madde 62 — Muddr yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden muddire karsi sorumludurlar.
Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hact Omer Ayten Tepecik ilkokulu Midiirligiine’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen
amir htkimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu
Muddurlagine 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurligiimuzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimunde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Y1l Cumhurbasgkanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumbhurbaskanhgi Turkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Yuzyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

Egitim ve Ogretim 6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylratilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylritilme

1. Okuma kiiltirindn gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

. e sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme 3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin

ylratilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiritilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme

Yonetim ve Denetim calismalarinin yapilmasi

Hizmetleri .
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midirlagimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

6. MidurlGagimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,

goris ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytrttilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
insan Kaynaklan ozluk islemlerinin yurutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Paydas Analizi

Faaliyet
Alanlari

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel,
Kaltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
Olgme ve
Degerlendir
me

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Uriin/Hizmet No
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1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon galismalarinin
ylritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yoénelik ¢calismalarin
ylritilmesi

Uriin ve Hizmetler
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Haci Omer
Ayten Tepecik ilkokulu Midirltgii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bag|i
oldugumuz Bakanligimiz, Kaymakamhigimiz ve ilce Milli Egitim Midirligiimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki
is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, 6gretmenler ve 6grenciler ig
paydaslarimizdir. Google formlar adresi lizerinden
https://docs.google.com/forms/d/1RVV6rAmFluAaymfO-ZuAtr3tD5Iv49FVHRo5ExpgDeE/edit
ve https://docs.google.com/forms/d/11vW7RVpZk9c7th2 BNxz2m3-
uWDW?zV JWJ Y6r5T8BA/edit anketleri yapilmistir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl
olarak yararlanan veliler veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Haci Omer
Ayten Tepecik ilkokulu MidirlGgi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tzere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 55 i¢ paydas, 100 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

ilce Milli Egitim Midirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gérisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gérusler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmistir.

KURULUS iC ANALIZzi

Okul i¢c Paydaslari

= okul personeli = 6grenci


https://docs.google.com/forms/d/1RVV6rAmFluAaymfO-ZuAtr3tD5lv49FVHRo5ExpqDeE/edit
https://docs.google.com/forms/d/11vW7RVpZk9c7th2_BNxz2m3-uWDWzV_JWJ_Y6r5T8BA/edit
https://docs.google.com/forms/d/11vW7RVpZk9c7th2_BNxz2m3-uWDWzV_JWJ_Y6r5T8BA/edit

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu paydasi olmaktan mutluyum!

45 yanit

=

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidiirligii ile ilgili gelismeleri hangi yolla 6greniyorsunuz

45 yanit

48,9%

@ Resmi Yazismalar(DYS)
@ Mudirlik Web Sitesi

@ Arkadas Cevresi

@ Telegram

@ instagram

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Midiirligiiniin 6ne cikan niteligini isaretleyiniz

45 yanit
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@ Erisilebilirdir

@ seffaftir

@ Guvenilirdir

@ Hizmet Odaklidir

@ Paydaslari ile Isbirligi icerisindedir



Calismalarinizda en ¢ok hangi faaliyet alanina yonelik zaman ayiriyorsunuz?
45 yanit

@ Rehberlik

2] égrenci Basarisini Arttirma
@ Ogrenci Sosyal Faaliyetleri
@ Sinifin Temizlik Diizeni

@ Planlama

Stratejik Plan Neden Onemlidir?
45 yanit

@ Kurumun ihtiyaglarini Belirlemek
@ Kruma misyon ve vizyon belirlemek

@ Kurumun gugli ve zayif yénlerini
belirlemek

@ Kurumun geligimi igin gerekli yol
haritasini olusturmak

@ Geriye dénik izleme ve degerlendirme

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Midtrlaga basarisini arttirmak igin ne yapmalidir?
45 yanit

°.m
6 (%13,3)

4
2
(ABEBEALBERLBERLBEAIBEBERBALBENEBEACBERLB B BB B ERLDBEL BB 5% 2
O .
. Okul kaltart olustur...  Sorumluluk almakta... Veliler daha fazlais... Ogretmenleri ile etki...
Ekleyecegim bir sey... Okulumuzda fen lab... Temizlige 6nem ver... Calisanlar ile is birli... idareciler 6gretmen. ..
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DIS PAYDAS ANKET

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu ile ilgili gelismeleri hangi yolla 6greniyorsunuz?
44 yanit

@ Mudurltik Web Sitesi

® Ogretmen Bilgilendirmeleri

@ Sosyal Medyadan (Instagram,
WhatsApp vb. )

‘ @ Diger Velilerden

@ Ogrencilerden

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu hangi calismalarindan memmunsunuz?
44 yanit

@ Egitim Ogretim Calismalrindan
@ idare Hizmetlerinden

@ Rehberlik Hizmetlerinden

@® Ders Disi Sosyal Etkinliklerinden
@ Temzilik Hizmetlerinden

84,1%

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulundan Beklentiniz nedir?
44 yanit

Daha fazla sosyal faaliyetler

Sule ogretmeninin motive dans uygulamasinin uygulanamsini... Cocuklara sanat spor derslerini verilmesini
Daha fazla temizlik

Temiz bir okul bolca aktiviteler

Iyi bir egitim ogretim.

Iyi bir egitim vermeleri

Temizlik ve ¢evre diizenlemesi yapilabilir

Temizlik konusunda daha ozenli davranilmasini. Ve rehberlik hizmetinin cocuklar icin daha sik yapilmasini
istiyorum
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Kurum Kiultirii Analizi

Mudurligimizde kurum kaltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mldurligimizde gorevli
mudur yardimcilari, 6gretmenler ve memur arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Suirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurltglimiz ¢calismalarina etki diizeyleri
ve 0nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Haci Omer
Ayten Tepecik ilkokulu Midiriimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim
Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulun kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmelerii¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igci iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siirecglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
3- Yoneticilerin katihmciligl desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



Tegkilat Yapisi

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Mudirltgii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun
(652 sayili kanun hilkmiinde kararname) ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Miidiir
Yardimcisi (2)

Memur (1 "
(1) Ogretmenler

(52)

Yardimci
Hizmetli(2)

Sekil 10: Teskilat Semasi
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1.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidiirimiiziin teskilati personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidiirligii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL VEKIL
Okul Madaru 1 1 —
Mudir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 51 49 —2--
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 1 1 -
Yardimci Hizmetli 1 1 —

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidirligii 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli
tahta kurulumlari tamamlanmistir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Madurligimuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk boélim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilli, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuratilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoninu olusturmaktadir.

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Mudirlagii egitimine ikili olarak devam etmektedir. Her
gecen yil 6grenci sayisi artmakta olup yeni anaokulu ve ortaokul binalarina ihtiyag vardir.tadir.



Tablo 7: Mudirligimuziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 27 Yeterli

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6Gnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece

kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

HARCAMA
. . . 2024 Yih
KALEMI GELIR/GID . .
(EKONOMIK | ER 2020 2021 2022 2023 TaBrilirtn::l
KODA GORE) ¢
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR 0 0 35.300,00 136.293,6 i
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 0 0 35.290,22 136.275,2
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR 12542,17 40262,20 89368,19 293.418,70 210.00,00
Okul Aile Birligi
Alim Giderleri GIDER 12570,53 10100,06 29792,56 207.792,10 210.000,00
. 12542,17 40262,20
GELIR TOPLAMI ! ! 124.668,19 429.711,9
GiDER TOPLAMI 12570,17 10100,06 65082,78 344067,3

Tablo 8: Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

19



ULUSAL PROJELER
Proje Adi Proje bé;!ama Pro;e.b{tls
tarihi tarihi
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi( Dogada Var Misin Yok Musun?) 2020 2021
P.ljl§.l‘d(.3t Projesi (Cumhurbaskanhgi ve Bakanliklar koordinesinde 5016 2025
yaratalen)
E TIWINNIG 21/03/2021 20/05/2021
Besleniyor muyuz? Zehirleniyor muyuz? Okuryazarhg. 06/09/2021 14/06/2024
The better you read- The better you speak 01/01/2023 11/06/2023
Gelecege Yon Verenler Ar-ge ve Proje Kultibu 12/09/2022 05/06/2023
Okuyorum, Kimligimi insa Ediyorum 10/10/2022 29/05/2023
Roman Kahramanlari Festivali Projesi 03/01/2023 18/05/2023
Kuctkcahk'in Kokleri 20/09/2021 17/06/2022
E-Donisim 15/09/2021 15/06/2022
Yenilerden Mezunlara mektup 01/01/2022 01/06/2022
Herkes Yilda Bir Kez ingilizce Konussun 01/01/2022 30/06/2022
Sanal Dinyadan Uyan, Sporla Aydinlan! 10/11/2021 15/06/2022
Zararli Madde Bagimliligi ve Micadele Yollari 10/11/2021 15/06/2022
Herkesin Bir Hikayesi Var. 01/01/2022 11/06/2022
Bir bilmecem Var? 01/01/2022 11/06/2022

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligiimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalar

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudirligtmiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore

hareket edilmesi.
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Politik Faktorler

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gécmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Cumhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disl
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler

icin)

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran )

varligi, tiretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili

hazir bulunusluk

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin




Sosyokiiltiirel

egitim icerikli diizeyinin yuksek ihtiyaglarina gore
projeleri olmasi planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiltiirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek calismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltirel Parcalanmis ailelere ve
farkhliklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Pargalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tiri ve sayisi
artiriimali
Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi




ilimizde ic ve dis gog
alan bolgelerde
bolgenin kiltiirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleriile gelen

Kitlesel gogile

gelen bireylerin

Gogile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

nifusun topluma topluma uyumu ¢agindaki gocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nafusun dil Ogretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Glkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlarn
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araclara

erisiminin

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiml

calisiimasi.




yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantaijli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

dijital bagimhlik

Ogrencilerin

halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
glncellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
ahsagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program

biitcenin

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yrutilmesi
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Yasal

uygulanmasina
yonelik
kurumsal kaltur

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat

bilgilerini glincel

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Cevresel

toplumun depreme
karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

tutmamasi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarliligl Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudarlagimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginiklig

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhik verilmesi




Tarim ve Hayvancilik | Kayseriilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genigliginden dolayl | maddi kaygi ile yatirimci sayisi artiriimali.
tarim ve insaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverigli olmasi aktariimasi belirli donemde tasima
Tarimla ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
okula devam
sorunu

GZFT Analizi

Mudurlagimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi slirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gli¢li ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimuzce yapilan GZFT analizinde MuduarlGgimizin glcli ve zayif yonleriile
Madurliglimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng nufus yapisi ve okullasma oraninin yliksek olmasi

ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi
ilimizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

O N WUV e WN

ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi




9. Sosyal ve kultirel faaliyetlere Gnem verilmesi

10. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

11. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

12. Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

13. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

14. Kurumun, gicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

16. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

17.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

18. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

19. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

20. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

21. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

22.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

24. Teknolojik alt yapinin gl¢li olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

25. Etkili denetleme sisteminin varligi

26.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

27.Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
sirduriliyor olmasi

28. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

29. Midarlagimaizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

30. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

31.0zel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

32. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

33. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi
ile isletme korligl yasamasi

34. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

35. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

36. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.) olmamasi

37. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

38.Saglkl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

39. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

40. ikili egitim yapmamiz




41.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disuk

olmasi

42. ilkdgretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek

ortamlarin yetersizligi

43. Egitim sendikalarinin yonetim tzerindeki etkisi

44. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince

olmamasi

45. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

46. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmama

FIRSATLAR

47.Geng niifusun ¢ok olmasi

48. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

49. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

50. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6nini agmasi ve 6zel okul oraninin

arttiriimasi

51. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin

getirdigi yenilikler

52. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

53.ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

54.ilimizde 4 (iniversitenin bulunmasi,

55.Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

56. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

57.Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

58. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

59.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

60. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

61.Yerel yonetimlerin egitime destegi

62.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

63. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegcmise sahip olunmasi

TEHDITLER

unh whNpeE

Bolgesel niifus yigiimalari

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢cok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi




ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile bitlinluginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattig psikoloji

11. iklim kosullarinin zorluklari

12.Bireylerde olugan teknoloji bagimlihg

13.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

14. Toplumsal yapi bozukluklari

15. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

16. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

17. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

18. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

19. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

20. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

21.Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

22.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

23. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisik olmasi

24.Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gui¢lik yasanmasi

25. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

26. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

27.Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

28.1lin aldigI gb¢ oraninin, verdigi gb¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Muidurligi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Kayseri ilini en iyi ilkokullarindan biri olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak mudirligliimuiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; MadurlGigimdzin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden



yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Mudurltgiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimiuiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Haci Omer Ayten Tepecik ilkokulu Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.
Cesitlilige Saygi: Farkli kultirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cgesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,
o0grencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim sureclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amagliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

Isbirligi ve Aciklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla acgik ve etkilesimli bir iletisim strdilriyoruz.

Bu temel degerler, ilce Milli Egitim Mudirligi'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma cabasini yansitmaktadir.

1. Misyonumuz

Cagdashgin , teknolojinin , toplumsal yardimlagsmanmin , milli degerlerin egemen

olmasini saglamak , toplumun gelismesine katkida bulunacak ve iiretici diigiinebilecek insanlar

yetistirmek , cocuklarimizin kendine 0zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarint saglamaktir.

2. Vizyonumuz

Her dgrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini

gelistirmesini, toplumsal ve milli degerlerimizi yasamasini saglamak , cocuklarimiza mutlu ve
basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.



2.1.1.Temel Degerlerimiz:

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

D.TEMA |: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” A
GOSTERGES! 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PG.1.1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani (%)
ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az
PG.1.1.b bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin 60 75 80 90 100 100
orani (%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(%)
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Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.1.1.d. ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 5 3 2 1 1 1
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin
PG.1.1e. ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 15 13 11 10 8 5
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.f. O'kulun f)zel egitime ihtiyag quan 50 60 70 90 90 90
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 90 100 100 100 100 100
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan
PG.1.1.h. kurslara katilan kisi sayisi (sayi) 50 60 70 80 80 80
(halkegitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1, | K@Vitbolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | o\ 1ok plan Ekibi | 01 Eylail-20 Eylill
¢alismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Aysenur BAYTURK
1.1.2 | erken uyari sistemi icin calismalar Kazim DEMIRKOL 01 Eylal-20 Eylal
yapilacaktir. Mudir Yardimcisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Aygenur BAYTURK
1.1.3 avlik ebrii rr:IeIF()ar agllacaktlr Kazim DEMIRKOL Her ayin son haftasi
Yl gorts yap ' Midir Yardimcisi
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin | Aysenur BAYTURK
1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirilmasi icin rampa ve Kazim DEMIRKOL Mayis 2023
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Mudir Yardimcisi
Hayatboyu &grenme kapsaminda agilan Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
1.1.5 s Kazim DEMIRKOL
kurslara devam orani (%) (halk egitim) e
Mudir Yardimcisi




TEMA 1I: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleriile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

2.2

ilkokullar igin

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir
vatandas olmalariicin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve
durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve élgen géstergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS :"e"cu HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast (4. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani ( %) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.4 EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani (%) 50 100 100 100 100 100
PG.2.1.5 Egitim-6gretim yili icerisinde 4. Sinif 6grencilerden %30 %70 %100 %100 %100 %100
belge alanlarin orani
PG.2.1.6 iftihar belgesi alan égrenci Orani %0 %10 %20 %30 %40 %50
PG.2.1.7 Inllfokul .Yetlgtlrme programina dahil edilen 100 100 100 100 100 100
Ogrencilerden basarili olanlarin orani (%)
PG.2.1.8 OOrI;urlls(i/f)llgl ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen 60 100 100 100 100 100
; Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi .
y Sorumlusu Tarihi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
1 Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla Kazim DEMIRKOL haftasi
° desteklenecektir. Mudur Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkl alanlara aktarmalari saglanacaktir. Kazim DEMIRKOL haftasi




. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi J J L.
Sorumlusu Tarihi
Mudir Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Kazim DEMIRKOL haftasi
Mudir Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Kafmj DEMIRKOL haftasi
Midur Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci Kazim DEMIRKOL haftasi
° orani artirtlacaktir. Mudir Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
6 iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Kaf”? DEMIRKOL haftasi
Midur Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
7 iYEP kapsaminda olan dgrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Ka_?”? DEMIRKOL haftasi
Midur Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
8 Paydagslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Kaf”? DEMIRKOL haftasi
Midir Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katiim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katihm
oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel,

PG.2.1.1 Sanatsalu ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete | 70 80 90 100 100 100
Katilan Ogrenci Orani (%)

PG.2.1.2 Okgl d.|§|‘ 6grenme '(')“rtamllarl kapsaminda duzenlenen 10 20 30 40 50 60
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani

PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artinlmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60

PG.2.1.4 Cevre B|'I_|vn(:|n|r? Artirilmasina Yonelik Etkinliklere 10 20 30 40 50 60
Katilan Ogrenci Orani

PG.2.1.5 (?Iful Sp.orlarl Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani

PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 27 30 40 50 50 50

PG.2.1.7 Yiiriitiilen Ders Disi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 2 3 4 5 6

Eylemler



. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi g
¥ Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, /QWE”UE;EB'\/;;;TK%RLK Her ayin son
. . . . e o azim haftasi
1. |sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari Miidiir Yardimais!
amaciyla cocuk kullipleri aktif hale getirilecektir.
Aysenur BAYTURK Her ayin son
L e . - Kazim DEMIRKOL haftasi
2 Mize, 6renyeri, kitlphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Midiir Yardimas:
o . A . L . .| Aysenur BAYTURK Her ayin son
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk projeleri | kazim bEmirkOL haftas!
ylritilecektir. Miidiir Yardimaisi
. . e . | Aysenur BAYTURK Her ayin son
a Belediye ve Il Cevre Orman MidurlGgu ile isbirligi yapilarak gevre bilinci | kazim bemirkoL haftasi
konusunda egitimler diizenlenecektir. Middr Yardimcisi
o L. . . . Lo X . Aysenur BAYTURK Her ayin son
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tegvik Kazim DEMIRKOL haftasi
edilecektir. Midiir Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son
Kazim DEMIRKOL haftasi
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Madir Yardimas:
o L X Aysenur BAYTURK Her ayin son
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik Kazim DEMIRKOL haftas!
edilmesi saglanacaktir. Mdddr Yardimcisi
o L . . . X Aysenur BAYTURK Her ayin son
3 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler | kazm pDEmirkoL haftas!
p|an|anmas| Midur Yardimcisi

2.3.

C. KURUMSAL KAPASITE

2.4.

ewe

Stratejik Amag 3:0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlariile

yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi

yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

2.5.
doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:0kulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve

calistay vb. etkinlikler, yliksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..),
Ogretmenlik meslek etigi, Personele ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is doyumunu
ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik

esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,

Oéretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi

alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)




Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistl egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C dizeyi ve Uzeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " )
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama
o Egitimleri Alan Ogretmen Orani 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.2 Tasar!_rrv\ Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim 0 0 0 0 0 0
Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG.3.1.3 | Ders Disi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri
I . 2 0 0
Yiiriiten Ogretmen Orani 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Web 2 araglarina yonelik 6gretmen

Aysenur BAYTURK
Kazim DEMIRKOL

3.1.1. I " o
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Madur Yardimcisi Her ayin son haftasi
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Aysenur BAYTURK
.. lik Egitiml iki 51 k Kazim DEMIRKOL
3.1.2 | Yonelik Egitimlere tegviki saglanacaktir. Midir Yardimas: Her ayin son haftas|
. - . .. Aysenur BAYTURK
3.1.3 Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi Kazim DEMIRKOL

saglanacaktir.

Mudir Yardimcisi

Her ayin son haftasi




Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde surdurilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve gevresinin guivenligi, Engelli erisimine uygunluk,
Kitlphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor
salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Blitge kullanimi
(ortadgretim kurumlari igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim
ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,
Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, is saghgi ve giivenligi gibi hususlarda gdstergeler...)

Performans goéstergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
{ 0 0 0 0
PG.3.1.1 Hen.uz yéyglnl?§tlrllma5| yapilmamis ve 0 0
maliyetli bir gdsterge
0 0 0 0
PG.3.1.2 | g6 Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0
1 1 1 1
PG.3.1.3 | geslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0 0
1 1 1 1
PG.3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi(0-1) 1 1
PG.3.1.5 Kitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.3.1.6 S:yr:s?onuwm Kapsaminda Yapilan Etkinlik ) 5 5 5 5 5

Eylemler



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu igin alternatif Kazim DEMIRKOL
*=*=* | kaynaklarin hayata gegirilmesi Mudur Yardimcisi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve ﬁwenu;EB'\':i\gK%iK Her ayin son haftas,
3.1.2 | tasarruf kiiltiiriiniin olusturulmasina yénelik tedbir/egitim ve afmj
I o ) Midir Yardimcisi
etkinliklerin hayata gegirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin Aysenur BA.YTURK Her ayin son haftas,
3.1.3 | dizenlenmesi Kazim DEMIRKOL
o Mudiir Yardimeisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin Kazim DEMIRKOL
*= " | dizenlenmesi Midur Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.5 Alternatif kaynaklarla okul kiitiphanesine kitap temin Kazim DEMIRKOL
"= | edilecektir. Midiir Yardimcisi
Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.6 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | kazim DEMIRKOL
"= | planlanacaktir. Mudir Yardimersi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlere

velilerin katihmy, ilgili sektorler, Gniversiteler ve STKlar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tanimlari, Yetki

devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi dnlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul

internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi
konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) 84 86 90 100 100 100
PG.3.1.2 .Ca‘1l|§ar1 Memnuniyet Anketinden Cikan 533 60 70 85 100 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o o L . . . . . Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.1 Velilerin goruglerinin dikkate alindigi bir yonetim | kazim pemirkoL
"™ | anlayisi benimsenecektir. Midur Yardimisi
. . . . X Aysenur BAYTURK Her ayin son haftasi
3.1.2 lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler Kazim DEMIRKOL
™ lahinacaktr. Miidiir Yardimeist

MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik stre
icin tahmini 2074.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.



Tablo 10:2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 Toplam

Genel Biitce 140.000,00 150.000,00 |160.000,00 |200.000,00 |200.000,00 |850.000,00

o
o
o
o
o
o

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 210.00,00 250.000,00 |252.000,00 |255.000,00 (257.000,00 |1.224.000,00

350.000,00 400.000,00 |412.000,00 |455.000,00 |457.000,00 |2.074.000,00

2024-2028 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo 8

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millT egitim midurltgl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisuilip
karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay Gostergelerin Ocak-Temmuz
icerisinde gerceklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan
raporun kurum
midirine sunulmasi
izleyen yilin Subat ayi sonuna | Gosterge hedeflerinden Bir yillik donem
kadar sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

Tablo 9
40



i G
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Hac1 Omer Ayten Tepecik ilkokulu Miidiirligii

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger {ist politika belgeleri esas almarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar: ile katilime: yontemlerle
hazirlanan Midiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvam Imza /{ /
Fatma ISIK Okul Miidiirii JA

. (/ /,,
Aysenur BAYTURK Miidiir Yardimeis: '

z N

Meral GOZUTOK Ogretmen /
Hatice KUYUCU Ogretmen %
Gokhan GURBUZ Okul Aile Birligi Baskan: 7 =
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KAYSERI-KOCASINA

HACI OMER AYTEN TEPECIK i iLKOKULU MUDURLUGU

2024

Osman Gazi Mabhallesi Seyit Burahanettin Caddesi No:30 Kocasinan/KAYSERI
0(352) 5034047

https://761338@.meb.k12.tr
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